
 
 جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية

Naif Arab University For Security Sciences 

 
 

  

 

 وإشكالياتها العولمة ماهية
 عشقي ماجد أنور. د

 م٢٠٠٢



87

UNðUO�UJý≈Ë W*uF�« WO¼U�

wIAŽ błU� —u½√ Æœ



88



89

UNðôUJý«Ë W*uF�« WO¼U�

n¹dFðË W�bI�

¨WO�UI¦�«Ë WOLKF�« ◊UÝË_« rEF� œu�¹ ÂuO�« «bž W*uF�« sŽ Y¹b(«  

U³�Už UNMŽ Y¹b(« Ê_Î‰öEÐ vI�√ b+ ÷uLG�U� wJOJH²�« lÐUD�UÐ r�²¹ U� 

Æ …b¹bŽ  ôUJý« p�– ¡«dł s�  b�u²� UNOKŽ WHO¦>

U?−?NM� d³²Fð W*uF�« Ê√ l�Ë  ÎU¹dJ� ÎU?D?/ ÂU?F�« UN�uNH� w� qJAð wN� Î

W¹dJ�F�«Ë WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²+ô« UNðU½uJ� UN� …—UC(« ◊U/√ s�

w+UÐ vKŽ …—UC(« ◊U/√ s� j/ ÷d�® UN½QÐ W*uF�« ·dF½ Ê√ “u−¹ «cN� ÆÆ

©UNð«—bI� vKŽ …dDO��«Ë UNOKŽ WMLON�« bBIÐ »uFA�«Ë 3_«
©±® 

Æ 

 UOŽ«bð w¼ qÐ ¨ s¼c�« v�≈ —œU³²¹ UL> WOÐdž …d�«R� X�O� W*uF�U�  

 WOW¹—Uð
©≤®

w� W*uF�« œ«Ëd� ÆÆ tF� g¹UF²½Ë ÂuO�« tAOF½ l+«Ë v�≈ XC�√ 

¨w�ULÝ√d�« UN�UE½Ë wÞ«dI1b�« UN−NMÐ WOÐdG�« …—UC(« Ê√ ÊËbI²F¹ »dG�«

s?� b?ÐôË ¨ÍdA³�« dJH�« tO�« q^uð U�Ë ÊU�½ù« tO�« q^Ë U� qC�« w¼

«c??¼ v??K??Ž Âö??�??�«Ë s??�ú??� o??O?I?% U?N?O?� Êô ¨3_« w?+U?Ð v?K?Ž U?N?{d?�

V‡>uJ�«
©≥®

j?�Ð s� ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« …œUOIÐ »dGK� 5J9Ë ¨

Æ »uFA�« w+UÐ vKŽ …dDO��«

ÆW?*u?F?�« W?O?¼U?� ∫ ‰Ë_« r�I�« ∫ 5L�+ w� Y×³�« v�≈ U½uŽb¹ «c¼

ÆW*uF�«  UO�UJý≈ ∫ w½U¦�« r�I�«

ÆÂ≤∞∞≤ WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ«Ë W*uF�« ¨wIAŽ błU� —u½« ©±®

ÆWO½U¦�« WF³D�« ∏ W×H^ W*uF�«Ë »dF�« ¨w�u)« W�UÝ√ ©≤®

ÆWO½U¦�« WF³D�« W*uF�«Ë »dF�« …Ëb½  ©≥®
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W*u‡‡‡‡F�« W‡‡‡O¼U‡‡�

UN²O¼U�Ë W*uF�« —uNþ ‡ ±

’Uš qJAÐ Â±π∏π ÂUŽ w�Ë s¹dAF�« ÊdI�« W¹UN½ w� r�UF�« bNý  

W?K?²?J?�« p?�c?Ð  —U?N?½U?� w?²?O?�u?�?�« œU%ô« vŽ«bð U�bMŽ ¨ WO�«—œ UŁ«bŠ√

WOłu�u¹b¹ú� UFł«dðË ̈  w�uLA�« ÂUEM�« ◊uI�Ð U½«c¹≈ p�– ÊUJ� ̈ WO+dA�«

ÆWOŽuOA�«

 U?O?łu?�u¹b¹_« U�√ ¨ ◊uI��«Ë pJH²K� WKÐU+ WOÝUO��« WLE½_« Êô

Æ dOOG²�«Ë lł«d²�« ô≈ q³Ið ô UN½Q� bzUIŽË ∆œU³� s�

® t?L‡�u‡F‡‡�« 5‡‡Ð ‚d‡‡� „UM‡‡¼  Globlization® WO*UF�«Ë ©Globalism©

¡w?ý W*uF�«® ∫ ÍdÐU'« bÐUŽ bL×� ‰uI¹ ¨—UO²š« WO*UF�«Ë —U³ł≈ t*uF�U�

l� ¨Èdš_«  U�UI¦�« vKŽË r�UF�« vKŽ `²Hð WO*UF�« ¨dš¬ ¡wý WO*UF�«Ë

‰ö?Š«Ë d?šú?� w?H?½ w?N?� W?*u?F?�« U?�√ ¨włu�u¹b¹_« ·ö)UÐ ÿUH²Šô«

 ©włu�u¹b¹_« Ÿ«dB�« q×� w�UI¦�« ‚«d²šö�
©±®

Æ 

i?�dðË ¨ UFL²:« vKŽ Í—UC(« UN−NM� ÷dH� vF�ð W*uF�U�  

 «—UC(« w+UÐ vKŽ ÕU²H½« wN� WO*UF�« U�√ ̈   U�UI¦�« s� U¼dOž l� —«u(«

¨s¹d�√ vKŽ vM³ð …—UC(« Ê_ Æ —UJ�_« UNO� ̀ +ö²ð ¡«uł√ w� UNF� qŽUHðË

Æ o³D½ U� w¼ WM¹b*«Ë dJH½ U� w¼ W�UI¦�U� ¨WM¹b*«Ë W�UI¦�«

Æ W��U)« WŠËdÞ_« ∫ WO�UI¦�« W¹uN�«Ë W*uF�« ∫ ÍdÐU'« bÐUŽ bL×� ©±®
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W*uF�« —Ëcł ‡ ≤

…bŽ cM� WOÐdG�« UÐ—Ë√ w� X½uJð ¨ WO½ULKŽ —Ëcł UN� ÂuO�« W*uF�«Ë  

»UIŽ√ w� WO�Ëb�« WŠU��« œu�¹ ÊU> ¨ w*UŽ ÂUEM� WKOIŁ W>dð w¼Ë ¨ÊËd+

w+dý dJ�F� ¨s¹dJ�F� v�≈ r�UF�« r�I½« U�bMŽ ¨ WO½U¦�« WO*UF�« »d(«

b?L?²?F?¹Ë ¨W^U)« WOJK*« i�d¹Ë ¨ÊU¹œ_« »—U×¹ ¨tK�« œułuÐ s�R¹ ô

wÐdž dJ�F�Ë ÆÆ dA³�« fO�«uM� n�UW�Ë œUB²+ô«Ë ‰U*« WOŽuOý vKŽ

‰ö?š s?� q?�U?F?²?¹Ë ¨ WOÝUO��« WOÞ«dI1b�« bL²F¹Ë ¨W^U)« WOJK*« `O³¹

ÆW�Ëb�«Ë s¹b�« 5Ð qBH¹ tMJ� ¨ÊU¹œ_« W¹dŠ wL×¹Ë ¨‚u��« œUB²+«

wÐdG�« dJ�F*« v�≈ WO�Ëb�« …œUO��« X�¬ ̈  w+dA�« dJ�F*« —UON½« bFÐ  

Ê√ ¨»dG�« w� œUI²Žô« œUÝË ¨Õö��« …u+Ë œUB²+ô« …u+ 5Ð lLł Íc�«

w�ULÝ√d�« ÂUEM�« WO�U¦� qÐ ̈ w>«d²ýô« ÂUEM�« œU�� Á«œR� sJ¹ r� ÀbŠ U�

«œUI²Ž« ÊU>ËÎ¨ ‰U?(« W¹UN½Ë lł«d²�« W¹«bÐ u¼ ‰ULJ�UÐ 5IO�« Ê_ ¨U¾ÞUš 

…b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?� W?^U?š ¨ »d?G?�« w?� s¹dJH*« iF³Ð l�œ U� «c¼Ë

U¼“dÐ√  U¹dE½ …bŽ  dNE� ÍdJH�« nKB�« u×½ ÁU&ô« v�≈ ¨ WOJ¹d�_«

U?�U?¹ u?>u?H?� ©a?¹—U?²?�« W?¹U?N?½®Ë Êu?²?−?M?²?M?¼ q¹uLB� © «—UC(« Ÿ«d^®

©r�UF�« w� v�Ë_« W�Ëb�«®Ë d�U¼ ÀËd> UN³ŠUB� ©WFÐ«d�« WO*UF�« »d(«®Ë

Æ d−M�O> ÍdM¼ oÐU��« wJ¹d�_« WOł—U)« d¹“u�

¨q¦�_« w¼ WOÐdG�« WOÞ«dI1b�« Ê√ s¹dJH*« ¡ôR¼ WOM¼– w� aÝdð bI�  

w� d³²F¹ Íc�« ©5½«uI�« ÕË—® ÁdHÝ w� uOJ�²½u� t³²> U2 p�– 5Šu²��

r�UF�« XLŽ «–≈ WOÞ«dI1b�« Ê≈® ∫ ‰uI¹ YOŠ ̈  W�«bF�«Ë W¹d(« qO$≈ rN�dŽ

 ©WO½uJ�« W�«bF�« oI×²ðË Âö��« œu�O��
©±®

Æ 

(1) Kissinger - Krauthommer Debate on The Fourth World War  March
4-12, 1992 at The Nixon Library, 18001 Yorbalinda Blvd, Yorba Linda,
Ca92686 .
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U?C�— XNł«Ë v²Š —UA²½ô« w� W*uF�«  √bÐ Ê√ U�  ÎUOzeł ÎiFÐ s� 

¨w?�U?I?¦?�« U?N?½u?� W?*u?F?�« s?� XC�— bI� U�½d� U�√ ¨5B�« U¼“dÐ√ ‰Ëb�«

ÊU?�?� v?K?Ž U?¼d�cð  bÐ√ «bM> sJ� ¨WO½uHJ½«dH�« UN²Nł«u� w� XŠdD�

Ê√ «b?M?> w?� ‰U?H?Þ_« o?Š s?�® X?�U?+ w?²?�« ©f?Ðu?> ö?O?ý® W?�UI¦�« …d¹“Ë

©•∂∞® `³Bð Ê√ ‰u³I*«Ë ‰uIF*« dOž s�Ë ¨ rNð«bł  U¹UJ×Ð «uF²L²�¹

U?½U?I?O?Ýu?� s?� ©•∑∞® Êu?J?¹ Ê√Ë …œ—u?²?�?� ÍbMJ�« Êu¹eHK²�« Z�«dÐ s�

…d?J?H?� q?�U?J?�« i?�d�« U�√ Æ ©W¹bM> X�O� UM�ö�√ s� ©•πµ® Ë ¨WO³Mł√

Æ 5O�öÝù« s¹dJH*« iFÐ s� ¡Uł bI� W*uF�«

w'UI¦�« Ÿ«dB�« —œ«uÐ ‡ ≥

U−NM� ÊU> Ê«Ë uN� ̈  w�öÝù« ZNM�UÐ W*uF�« X�bD^« bI�  Îö�UJ²� Î

«u?I?ðd¹ r� ¨ ÂU¹_« Ác¼ w� 5O�öÝù« s¹dJH*« Ê√ ô≈ ¨t²Ð«uŁË tÝUÝ√ w�

X+U�√ WO�öÝù« W�_« Ê_ W¹dBF�«  «dOG²*« W³>«u� v�≈ w�öÝù« dJH�UÐ

Æ ‰UM*« bOFÐ —«u(« qFł U� «c¼Ë ¨UNðU³Ý s� …dšQ²�

¨W?M?Ýu?³?�« w?� Í—U?C?(« „U?J?²?Šô« o?ÞU?M?� w� Ÿ«dB�« d−H½« bI�  

«dOš«Ë ¨‰U�uB�«Ë ¨Ê«œu��«Ë¨u�uÝu>ËÎÆ ÊU²�½UG�√ w� 

W?N?ł«u?* 5?O?J¹d�_«Ë 5LK�*« 5Ð n�U% „UM¼ ÊU> ÊU²�½UG�√ wH�  

WOL¼√Ë ̈  5LK�LK� W³�M�UÐ WO�öÝ≈ WOL¼√ qJAð WIDM* ̈  w²O�u��« Ê«ËbF�«

w?� W?¾?�«b�« ÁUO*« s� w²O�u��« œU%ô« »d²+« bI� ¨ 5OJ¹d�ú� WO−Oð«d²Ý«

…b×²*«  U¹ôu�« tÐ v{dð ôU� u¼Ë ̈  ZOK)« w� jHM�« lÐUM�Ë ̈  ÊU²�>U³�«

s� X½U>Ë ̈ w²O�u��« œU%ô« W1e¼ ÊËUF²�« «c¼ ¡«dł s� ÊUJ� ̈ WOJ¹d�_«

Æ tÞuIÝ »U³Ý√
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W�_« vKŽ W*uF�« ÷dHð Ê√ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«  œ«—√ U�bMŽË  

«bOFÐ WO�öÝù«Îv�≈ ÊU²�½UG�√ w� f�_« ¡UHKŠ ‰u% ¨w�UI¦�« —«u(« sŽ 

Ê_ ¨n?M?F?�«Ë »U?¼—ùU?Ð U?¼u?N?ł«u?� W?O?J?¹d�_« …b×²*«  U¹ôuK� ¡«bŽ√

sDMý«Ë rŽœ V³�Ð ̈  ¡«bF�« «c¼ ÊU> qN� ̈ 5HFC²�*« ÕöÝ u¼ »U¼—ù«

w?²?�« ø W?OJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« U¼œuIð w²�« W*uF�« V³�Ð Â√ qOz«dÝù

«dN+ q¦9ÎÆ WO�öÝù« W�UI¦�« XÐ«u¦� 

r� «–ULK� ¨ qOz«dÝù UNLŽœ V³�Ð …b×²*«  U¹ôuK� ¡«bF�« ÊU> «–S�  

Âu?−?N?�« b?F?Ð ô≈ W?O?M?O?D?�?K?H?�« W?O?C?I?�« w?�ö?Ýù« n?M?F?�« WŽULł ÕdD¹

w?�?O?zd?�« Ëb?F?�« s?Ž ·«d?B?½ô« «–U?*Ë ¨ q?³?+ s?� Õd?Dð r�Ë ¨wJ¹d�_«

r� «–U*Ë ø WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« d^UM*« ËbF�« u×½ ÁU&ô«Ë qOz«dÝ≈

¡«b?F?�« »U?³Ý√ w�öÝù« nMF�« WŽULł s� …b×²*«  U¹ôu�« ¡«bŽ√ œb×¹

»cÐc²�« «c¼ «–U*Ë  ø UNOKŽ »d(« ÊöŽ≈Ë nMF�« W¹«bÐ cM� Õu{ËË W+bÐ

øZOK)« ‰Ëœ w� wJ¹d�_« œułu�« qł√ s� ¡«bF�« u¼ ·bN�« ÊuJ¹ …dL�

ÂU?E?M?�« Ê√ r?K?F?½ s?×?½Ë ¨5?O?³OKB�« b{ »d(« —UFý Êœô sÐ l�— «–U*Ë

v?²Š UN²Nł«u� w� nI¹ ÊU> qÐ ¨ÊU¹œ_UÐ Q³F¹ ô w½ULKŽ ÂUE½ u¼ wÐdG�«

Æ WOÞ«dI1b�« …dJH�« V³�Ð ULNMOÐ W½bN�« XMKŽ√

Íc?�« Í—UC(« Íb×²�« u¼ ¨ 5�b�« ¡«bF�« «cN� bOŠu�« dO�H²�« Ê√  

UNLŽœ w� WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« ‰UI²½« v�≈ W�U{ùUÐ ̈ W*uF�« w� q¦L²¹

‚uH²�« …dJ� v�≈ ̈  WOÐdF�« ‰Ëb�« 5ÐË UNMOÐ ÈuI�« Ê“«uð …dJ� s� qOz«dÝù

Æ ‚uH²�« «c¼ rŽœË WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ wKOz«dÝù« w−Oð«d²Ýô«

»«u??Ð√ `??²?H?Ð q?O?H?> n?M?F?�« W?ŽU?L?ł l?� —«u?(« »«u?Ð√ ‚ö?ž≈ Ê≈®  

Æ ©nMF�« »«uÐ√ oKGÐ qOH> —«u(« »«uÐ√ `²�Ë ¨»U¼—ù«
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w?� W?O?J?¹d?�_« …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« t?Ð X?�U?+ Íc?�« œU?C*« nMF�« Ê≈  

¨ ÈdIK� `��Ë ¨ ‰“UMLK� dO�bð s� ¨ d³L²³Ý ±± À«bŠ√ bFÐ ÊU²�½UG�√

wJ¹d�_« ŸU�b�« d¹“Ë U¼bL²Ž« w²�« ̈  fL)«  UIK(«  «– WD)« Vłu0

·u?Ý ©Êœ—«Ë Êu?ł® q?O?½u?�u?J�« U¼bŽ√ w²�«Ë ©bKOH��«— b�U½Ëœ® w�U(«

Æ UN� W¹UN½ô W�«Ëœ w� r�UF�« qšbð ¨ …dODš WOK³I²��  UNł«u� À—uð

…bOIŽË ÊU1√ vKŽ bM²�¹ Íc�« »U¼—ù« Ê√ UM� 5³¹ w½U�½ù« a¹—U²�U�  

UHMŽ Áb¹e¹ œUC*« nMF�« ÊS� ¨ W¾ÞUš tLO¼UH� X½U> ULN�Îb+Ë ¨ WÝ«dýË 

dO�bð bFÐ Êœô sÐ ŸU³ð« qI²M¹ bI� ¨tð«u+ e¹eFðË tF+«u� dOOGð v�≈ ÁdDC¹

¨U?N?�?H?½ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« qš«œ v�≈ ÊU²�½UG�√ w� rNð«dJ�F�

U?M�¬ ÊuJ¹ s� ¨ ÊU²�½UG�√ w� WOJ¹d�_«  «uI�« ¡UIÐ Ê√ UL>Î¨ »d?(« bFÐ 

5?Ð Â«b?B?�«Ë W?²?ÐU?Ł U?¼b?$ W?{U?H?²?½ô« Ê√ ô≈ w?KOz«dÝù« nMF�« rž— t½_

Æ bŽUB²¹ 5�dD�«

sÐ bŽ«u+ dO�b²� WNłu� UN½√ l� ¨ÊU²�½UG�√ w� WOJ¹d�_« WKL(« Ê≈  

U?�«b?¼√ Âb?W?ð UN½√ ô≈ ¨f�ô√ ¡U+b^√ ÊU³�UÞ W�uJŠË ÊœôÎW?O?−Oð«d²Ý« 

dAMÐ p�–Ë ̈ W¹dJ�F�« W*uF�« ‚öD½UÐ U½«c¹≈ d³²Fð –≈ ̈ Èb*« …bOFÐ WOJ¹d�√

 U�d;« s� ÊU> YOŠ ̈ r�UF�« s� ¡e'« «c¼ w� WHOK(«Ë WOJ¹d�_«  «uI�«

Æ d³L²³Ý ±± À«bŠ√ q³+ UNOKŽ

»dG�« W*uŽË ÂöÝù« WO*UŽ ‡ ¥

r�UF�« œUÝ b+ 5³DI�« ÂUEM� ̈  qŁUL²ð dzUEM�«Ë »—UI²ð ÁU³ý_« Ê√ l�Ë  

U½d+ dAŽ W�Lš cM�Îd¦>√ t³ý w� s¹dJ�F� v�≈ UL�IM� r�UF�« ÊU> YOŠ ̈  

Æ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ ÀbŠ Íc�« ÂU�I½ôUÐ ÊuJ¹ U�
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œułuÐ s�R¹ ô w+dý dJ�F� s¹dJ�F� v�≈ UN²+Ë r�UF�« r�I½« bI�  

t?¹u?½U?*« —Ëc?Ð qL×¹ ÊU> Íc�« ¨wÝ—UH�« dJ�F*« u¼ v�UFðË t½U×³Ý tK�«

t(UB* w×O�*« s¹b�« nþu¹Ë tK�« œułuÐ s�R¹ wÐdž dJ�F�Ë ̈ WOŽuOA�«

¨s?¹d?A?F?�« Êd?I?�« WO½ULKŽ w� u¼ UL> ¨W�Ëb�«Ë s¹b�« 5Ð qBH¹Ë WOð«c�«

ÆwD½eO³�« dJ�F*« u¼ ÊUJ� ©tK� tK� U�Ë dBOI� dBOI� U�® —UFý X% ÊUJ�

t?K?�« w?{— »U?D?)« s?Ð d?LŽ bNŽ w� w+dA�« dJ�F*« —UN½« U�bFÐË  

U?�U?9 ¨b?½ËU?N½ W>dF� w� WOÝ—UH�« W�Ëb�« ◊uI�Ð tMŽÎd?J�F*« vŽ«bð UL> 

d?J?�?F?*« s?J?L?²?¹ r?� ¨ÊU²�½UG�√ w� t²1e¼ dŁ« V¹dI�« f�_UÐ w²O�u��«

Z?N?M?*« u?¼ Í—U?C?Š Z?N?M?0 Âb?D?^« t?½_ ¨W?*u?F?�« ÷d?� s?� w?½U?�Ëd?�«

 w³M�« ÁbŽ«u+ vÝ—√ Íc�« ̈  w�öÝù«æ…—uM*« WM¹b*UÐ t−NM� fÝ√Ë ̈
©±®

Æ

 w?³?M�« vN½ bI�  æw?� o?�d?�« ÊU?> U�® ∫ ‰UI� »U¼—ù«Ë nMF�« sŽ 

©t½Uý ô≈ ¡wý s� Ÿe½ U�Ë ¨t½«“ ô≈ ¡wý
©≤®

ÊuJð Ê√ vN½ qłË eŽ tK�«Ë  

 v??�U??F??ð ‰U??I??� ”U??M??�« 5??Ð W?³?¼d?�«�˚Ò‰UÒ√ Ò�ÎIÌ� «uÒKÒL
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©≥®

ô≈ Êu?J?¹ ô Ê√ V?−¹ ·u)U� 

·U?š sL� ¨ ÁbŠË tK�UÐ ô≈ ÊuJ¹ ô Ê√ V−¹ n¹uW²�«Ë ¨ÁbŠË tK�« s�

»U?I?F?�« ·u?š ÊU?�u?š ·u)«Ë ¨…dšü« w� tÐ«cŽ s� s�√ UO½b�« w� tK�«

Æ ‰ö'« ·ušË

bLŠ√ ¨…ËbMÐ XOI�« …d{U×� ©»dG�« W*uŽË ÂöÝù« WO*UŽ® wIAŽ błU� —u½√ ©±®

Æ Â±πππ …d¼UI�UÐ ¨—uLOð

Æ ∑∏ ©rK�� `O×^®Ë »œ_« »UÐ ©œË«œ vÐ√ 4Ý® œË«œ uÐ√ ©≤®

Æ±±∂ W¹ü« ¨ ·«dŽ_« …—uÝ ©≥®
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jK�²�« s� Ÿu½ n¹uW²�« Êô tK�UÐË tK�« s� ô≈ ÊuJ¹ ö� n¹uW²�« U�√  

q?łË e?Ž tK�« l+Ë√ qłË eŽ tK�« vAšË tM¹bÐ Âe²�« «–≈ rK�*U� ¨l¹Ëd²�«Ë

U?M?�√ ÊU?�?½ù« b?¹e?¹ tK�« s� ·u)U� ¨tz«bŽ√ »uK+ w� VŽd�«ÎÀ—u¹ t½_ 

öłË ÊU�½ù« b¹e¹ tK�« dOž s� ·u)«Ë ¨ÈuI²�«ÎÆ nFC�« ÁbMŽ À—uO� 

 w³M�« ”—U1 r�  æ¨WO½U�Ëd�« t*uF�« WNł«u� w� »U¼—ù«Ë nMF�« 

XÐ«u¦�« vKŽ w�UI¦�«Ë ÍdJH�« t−NM� fÝ√Ë ¨ —«u(«Ë …uŽb�UÐ UNKÐU+ qÐ

Æ Âö��«Ë W³;« WŽUý≈Ë  U¹d(« Â«d²Š«Ë W�«bF�« oOI%Ë ¨ WO½U1ù«

W?O?D?Ýu?�« v?K?Ž Âu?I?ð WO*UŽ UNKF−¹ Ê« Âö��«Ë …öB�« tOKŽ dŁ¬ bI�  

UII×� WO½U�½ù« WOK�UJ²�«Ë W¹dJH�«ÎU½“«uð Î¨WOŠËd�« rOI�«Ë W¹œU*« rOI�« 5Ð 

¨wMI²�« V½U'« w� WFÝu²� ̈ W¹—UC(« UNÞU/√ ÷dH� vF�ð W*uF�« b$ ULMOÐ

«œb?N?� r?�U?F?�« `?³?^« v?²?Š ¨w?L?OI�« V½U'« w� WOš«d²�Î—U?�b?�« W?×KÝQÐ 

Æq�UA�«

 UO5u²�«Ë W5ö)« ‡ µ

`³J²� WOMI²�«Ë W¹œU*« rOI�«  UŽUI¹≈ j³Cð w²�« w¼ WO>uK��« rOI�« Ê≈  

Æ —U�b�«Ë nMF�« ÁU&« w� UNŽU�b½« s� b%Ë UNŠULł

¨W?*u?F?�« ‚u?Ý w?� W?FKÝ ÊU�½ù« qFł ÍœU*« dJHK� Âö�²Ýô« Ê≈  

U?M?LŁ ÊU�½≈ qJ� Ê≈ ∫ ‰uIð WOJ¹d�_« q�UF²�« …bŽUI�Î—ôËœ 5Ð U� ÕË«d²¹ 

Æ‚u��« rO+ w� ”UÝ_« u¼ «c¼Ë Æ p�– ÈuÝ błu¹ ôË —ôËb�« ÊuOK�Ë

«c??¼ v??K?Ž ÊU?�?½ù« œu?łË œb?N?¹ `?³?^« b?+ n?O?<« l?+«u?�« «c?¼ Ê≈  

W?N?ł«u?� w� nI²� WO�öÝù« WO*UF�« dAMÐ ô≈ Á–UI½ù qO³Ý ôË ¨V>uJ�«

Æ »U¼—≈ Ë√ nMŽ ÊËœ tK�« v�≈ …uŽb�« ‰öš s� p�–Ë ¨WOÐdF�« W*uF�«
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W¹œUB²8ô«  U¹b×²�«Ë  ôUJýô«

Y?×?³?�« w?�  U?Ý«—b�« e>«d�  √bÐ ¨ w²O�u��« œU%ô« vŽ«bð U�bFÐ

 —œUÐ U¼bMŽ ÆÆ tO�≈ wN²M¹ ·uÝ U0 dOJH²�«Ë w*UF�« ÂUEMK� nO^u²�« sŽ

”—U� ∂ w� »_« ‘uÐ Ã—uł wJ¹d�_« fOzd�« sKŽ√ ÊQÐ …b×²*«  U¹ôu�«

…b??×?²?*«  U?¹ôu?�« Ê«Ë ¨ b?¹b?'« w?*U?F?�« ÂU?E?M?�U?Ð ·d?Ž U?� Â±ππ± ÂU?Ž

…—œU³*« Ác¼ X½UJ� ¨ ÊU�½ù« ÁU& WO+öš_« WO�ËR�*« dFA²�²� WOJ¹d�_«

r�UF�« w� bOŠu�« VDI�« ÊuJð ·uÝ UN½QÐ r�UF�« T³Mð W�UÝ— sŽ …—U³Ž
©±®

Æ

Ÿ«d?B?�« v?�≈ Z?¼U?M?*« Ÿ«d?^ s?� ‰u?×?²?�« w?� r?�U?F?�« √b?Ð U?N?�u¹ s�  

XLA¼ UOÝ¬ ‚dý »uMł w� …e¼ ̈ Ÿ«dB�« «c¼ ZzU²½ s� ÊU>Ë ̈ ÍœUB²+ô«

Æ w½UÐUO�« 5�« `½d²� W¹uOÝü« —uLM�« ÂUEŽ

«Ëcš√ U¼œ«Ë— Ê√ ô≈ ¨ WOW¹—Uð  UOŽ«b²� W−O²½ X½U> W*uF�« Ê√ l�Ë  

„d×²�« ‰öš s� WOÐdG�« WG³B�UÐ tG³^Ë ̈ r�UF�« vKŽ …dDO�K� UNHOþuð w�

Æ ÍœUB²+ô«

W�uJ×� ̈ WOÐdF�« ‰Ëb�« UN²�bI� w�Ë Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ X×³^√ bI�  

w?²?�« W?H?O?M?F?�« tðUłu� sŽ œUF²Ðô«Ë ¨ —UON½ô« W�ËUI� w� W¹e¹dG�« W³žd�UÐ

u×½ W�uL×� W³ždÐ XN&U� ¨ WO+dA�« UÐË—Ë√Ë w²O�u��« œU%ô« XŠU²ł«

¨ …œ—U³�« »d(« w� Z¼UM*« Ÿ«d^ w� ¨dB²M*« V½U'« ◊Ëdý l� nOJ²�«

Æ »dG�«Ë ‚dA�« 5Ð

Æ Â≤∞∞∞ d¹UM¹ ±≥π œbF�« ¨WO�Ëb�« WÝUO��« WK−� ÆÍ—«uN�« —u½√  ©±®
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U?L?> b?¹b'« w*UF�« ÂUEM�« w� W>—UA*« v�≈ —œU³¹ r� ¨wÐdF�« r�UF�U�  

l?+«u?�« l?� nOJ²K� jDš sŽ Y×³�UÐ »dF�« qGA½« qÐ ¨ qOz«dÝ≈ XKF�

×� ̈  b¹b'«
Ô

¨W¹—UC(« WOF³²K� «u½UJ²Ý«Ë ̈  WO−Oð«d²Ýô« W>—UA*« s� «u�d

‚«u??Ð√Ë Âö??Žù« q?zU?ÝË ‰ö?š s?� s?¹d?A?³?*« —Ëœ ÍœR?¹ r?N?C?F?Ð c?š√Ë

«b?F?Ð d?¦?>√Ë ¨U?N?ðU?Žœ s?� W?*u?Ž d?¦?>√ «u?½U?J?� ¨ U?O?zU?CH�«Îr?N?F?+«Ë s?Ž 

W¹—UC(« rN²OBWýË¨wW¹—U²�«
©±®

Æ 

W?O?�u?I�« W�Ëb�« ÊQý s� qKI¹  UO�M'« …œbF²*«  U>dA�« —uNþ Ê≈  

W?O?�U?LÝ√d�« ÁU�d�« W�Ëœ v�≈ XN²½« v²Š WO�ULÝ√d�« ÊUCŠ√ w�  QA½ w²�«

X�u%Ë ̈ ‚u��« WOłu�u¹b¹√ v�≈ »dG�« ‰u×²� ̈  WO½U¦�« WO*UF�« »d(« dŁ≈

W¹d×Ð s�Rð …bOIŽ v�≈ W¹œUB²+« WO�¬ s� ÊULŁ_«Ë VKD�«Ë ÷dF�«  U+öŽ

«dý W�Ëb�« X×³^√ «cNÐË ̈  ‚u��«ÎU�bN²�� ÎWÐuFB�« s� ÊU> «–S� ̈  bIMK� 

UN²OÞ«d+ËdOÐ 5IKðË U¼—Ëœ ·UF{≈ …—ËdC�« s� t½S� ̈  W�Ëb�« sŽ ¡UMG²Ýô«

Æ ‰ULŽ_« …—«œ≈ VO�UÝ√

w?²?�« ‰Ëb?�« W?ŽuL−� u¼Ë ¨ Y�U¦�« r�UF�« sL{ ÊuHMB� »dF�U�  

¨t¾¹eł WOLMð gOFð Ê√ UNOKŽ ÷d� «cNÐË ̈  .bI�« —ULF²Ýö� WF{Uš X½U>

U?� u?¼Ë W?O?ŽU?MB�« ‰Ëb�« W�bš w� vI³ð w> ¨ ÁœËbŠ “ËU−²ð ô —UÞ≈ w�

b¹b'« —ULF²ÝôUÐ ·dF¹ ÊU>
©≤®

Æ 

nKW²�« s� WÐ—UI²�  ôUŠ gOFð »uFA�« Ác¼ rEF� X×³^√ bI�  

W?O?Ðu?M?'«  «—U?I?�« w?� ’U?š q?J?AÐ  e>dð ¨ dIH�« s� WðËUH²� ‰«uŠ√Ë

Æ WOÐuM'« UJ¹d�√Ë UOI¹d�√Ë UOÝ¬ w¼ Àö¦�«

ÆÂ≤∞∞≤ WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ√Ë W*uF�« wIAŽ błU� —u½√ ©±®

ÆdJ��« VB+ dð—UÝ ‰uÐ ÊUł ©≤®
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¨W??O??F??³??²??�«Ë ‰ö??G?²?Ýö?� Ÿu?C?)U?Ð t?O?K?Ž r?J?Š Y?�U?¦?�« r?�U?F?�U?�  

ÍœUB²+ô« izUH�« s� dO³J�« ¡e'« ÃËdš o¹dÞ sŽ oI×²¹ ∫‰öG²ÝôU�

¨W¾�UJ²�ö�« …—U−²�« o¹dÞ sŽ U�√ p�–Ë ̈ W�bI²*« WOŽUMB�« ‰Ëb�« v�≈ t¹b�

ÆÃ—U)« v�≈ dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« ÕUÐ—√Ë ÷ËdI�« q¹u% ¡«dł s� Ë√

…œ«—ù« W¹dŠ vKŽ WOł—U)« œuOI�« ÷d� ¡«dł s� vðQ²²� ∫ WOF³²�« U�√  

o¹dÞ sŽ ̈  WOł—U)«Ë WOKš«b�« UNOŽuMÐ WOÝUO��« UNð«—«d+ WŽUM^ w� WOMÞu�«

Íd?M?¼® U?N?H?^Ë U?L?> W?D?³?;«  U?O?Þ«d?I?1b?�« ÂU�eÐ cš_« vKŽ lO−A²�«

ÆW¹—UC(« rOI�« w� ÁdOŁQðË ̈ n¦J*« ÂöŽù« ‰öš s� p�–Ë ̈  ©d−M�O>

U?³?�U?ž  U?¼U&« w� ¨ „uK��« ‰UJý√ËÎ¡«u?žù«Ë ¨ W?O?L?M²�« WOCIÐ dCð U� 

Æ WOÐdG�«  UFL²:« œu�ð w²�« ¨„öN²Ýô« ◊U/√ …U>U×� Ë√ ÷dHÐ

s?� …œËb?×?� W?¾?� w� Â±ππµ ÂUŽ …Ëd¦�« eO>dð œ«œ“« W*uF�« u/ l�Ë  

U¹dŁ ©≥µ∏® v�≈ qBð ¡U¹dŁ_«Î≤[µ tJK1 U� ÍËU�ð …ËdŁ ÊuJK²1 r�UF�« w� 

X?×?³?^√ r?�U?F?�« ‰Ëœ s?� ©•≤∞® Ê«Ë ¨ …—u?L?F*« ÊUJÝ s� ÊU�½≈ —UOK�

UC¹√ w*UF�« "UM�« s� ©•∏µ® vKŽ –u×²�ðÎ…—U−²�« r−Š s� ©•∏¥® vKŽË 

q?J�  «dšb*« ŸuL−� s� ©•∏µ® Á—«bI� U� UN½UJÝ pK²1 UL> ¨ WO*UF�«

l?¹“u?ð w?� w?K?š«b?�«  ËU?H?²?�« l?� qŁUL²¹  ËUH²�« «c¼Ë ¨ r�UF�« »uFý

W*uF�« a� »U²> tO�≈ —Uý√ U� u¼Ë ¨ bOFÐ bŠ v�≈ tÐUA²¹ b+Ë ¨…Ëd¦�«
©±®

Æ 

q?šb?�«  U?¹u?²?�?� w�  ËUH²�« U½błË WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ U½dE½ «–≈Ë  

√ v�≈ dOAO� Â±ππ∑ ÂUF� Ád¹dIð w� w�Ëb�« pM³�« ÁœbŠ UL> UNMOÐ jÝu²*Ê

Æ W�dF*« r�UŽ  «—«b^≈ W*uF�« a� ÊU�uý b�«—U¼Ë 5ð—U�d²OÐ ‡ f½U¼ ©±®
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¨ X?¹u?J?�« w?¼ W?O?Ðd?Ž ‰Ëœ Àö?Ł r�UF�« w� qšb�« WO�UF�« ‰Ëb�« 5Ð s�

©¥[∂® s?� d?¦?>√ U?N½UJÝ œbŽ qGA¹ ô ‰Ëb�« Ác¼Ë ¨dD+Ë ¨  «—U�ù«Ë

ÂU?Ž W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« ÊUJÝ ŸuL−� r¼ U½uOK� ©≤µ≤® 5Ð s� tL�½ ÊuOK�

ö?šœ q+_« ‰Ëb�« 5Ð s� Ê«d³²Fð ¨ UO½U²¹—u�Ë sLO�« b$ ULMOÐ ¨ Â±ππµÎ

s?L?O?�« w?� bŠ«u�« œdHK� ÍuM��« qšb�« jÝu²� “ËU−²¹ ô –≈ ¨ r�UF�« w�

«—ôËœ ©≤∂∞® sŽÎ—ôËœ v�≈ qB¹ ô ̈ sLO�« w� œdH�« qšœ Ê√ Í√ ÂUF�« w� 

bŠ«u�« ÂuO�« w� bŠ«Ë,¨qOKIÐ bŠ«Ë —ôËœ s� d¦>√ UO½U²¹—u� w� u¼ ULMOÐ 

«—ôËœ ©¥∂∞® b?Š«u?�« ÂU?F�« w� UO½U²¹—u� w� œdH�« qšœ jÝu²� mK³¹ –≈Î̈

œdH�« qšœ qBO� ¨wÐdF�« r�UF�« w� w½UJ��« qI¦�« q¦9 w²�« dB� w� U�√

«—ôËœ ©∑π∞® v�≈Îw�  U²MÝ dAŽË s¹—ôËœ ‰bF0 Í√ ̈ bŠ«u�« ÂUF�« w� 

Æ dB� w� œdHK� bŠ«u�« ÂUF�«

—U?O?N?½« d?Ł« Ÿ—U?�?²?¹ W?O*UF�«  U>dA�« 5Ð ÂuL;« ÃU�b½ô« cš√ bI�  

«cW²� ¨w²O�u��« œU%ô«ÎÈd³J�«  U>dA�« …dDOÝ UNM� q³Ý …bŽ p�– w� 

v?K?Ž 5?²?>d?ý Ÿ“U?M?ð Ë√ ¨5?²?>dý 5Ð Z�b�« UNM�Ë ¨dG^«  U>dý vKŽ

Æ WÐUG�« w� »Uzc�UÐ t³ý√ WO*UF�«  U>dA�« X×³^Q� ¨t¦�UŁ

r?�U?F?�« ‰Ëœ w?� w?�u?I?�« q?šb�« o¼dð  cš√ bI� WO*UF�« „uM³�« U�√ 

¨W?H?×?:« ◊Ëd?A?�« ‰ö?š s?� U?N?K?¼U?> qI¦ðË ¨bz«uH�« ‰öš s� Y�U¦�«

b?z«u?H?�« ÷d?H?¹ ô Íc?�« ¨Áb−Ð w�öÝù« WOLM²�« pMÐ tÐ ÂuI¹ U� ·öWÐ

ÂbI¹ UL> ¨pM³�« W>dŠ dOO�²� W¹e�— »UFð√ «bŽU� ¨WO�öÝù« ‰Ëb�« vKŽ

Æ ◊Ëdý ÊËœ WO�öÝù« ‰ËbK� WO½U:«  «bŽU�*« pM³�«

«d?O³>  ËUH²�« «bž bI�  Î¨ÍuLM²�« »uM'«Ë w*uF�« ‰ULA�« ‰Ëœ 5Ð 

W?O?J?¹d?�_« …b?×?²?*«  U¹ôu�« w� WK¦L*« l³��« WOŽUMB�« ‰Ëb�« X×³^√Ë
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w� ÍœUB²+ô« qI¦�« q¦9 ¨«bM>Ë UO�UD¹≈Ë UO½UD¹dÐË U�½d�Ë UO½U*√Ë ÊUÐUO�«Ë

WO*UŽ W>dý WzUL�Lš d³>√ s� W>dý ©¥≤∂® rCð wN� ¨r�UF�«
©±®

Æ 

©µ∏® v?K?Ž d?D?O�ð l³��« WOŽUMB�« ‰Ëb�« Ê√ b−M� w�U*« ŸUDI�« U�√  

q?F?²Að w²�« fL)« WO*UF�«  U>dA�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨UO*UŽ UJMÐ ©∂π® s‡�

—U?L?¦?²?Ýù«  U?>d?ý U?�√ ¨l?³?��« WOŽUMB�« ‰Ëb�« w� UNK> WO�U*« ‰ULŽ_UÐ

¨!u?> !u?¼ w?� W?FÐ«d�«Ë …b×²*«  U¹ôu�« w� UNM� Àö¦� Èd³J�« lÐ—_«

w?� U?N?M?� ©±π® Ê√ b?$ ¨W?>d?ý ©≤≤® v?�≈ q?B?ð w?²?�« ‰UBðô«  U>dýË

Æ l³��« ‰Ëb�« ŸuL−�

©µ≤∏[∑® mKÐ b+ t½« b$ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� wK;« "UM�« v�≈ U½dE½ «–≈Ë  

ŸuL−� s� ©•±[π® s� d¦>« q¦1 ô r+d�« «c¼Ë Â±ππµ ÂUŽ —ôËœ —UOK�

Ær�UF�« ÊUJÝ w�ULł√ s� ©•¥[¥® rC¹ wÐdF�« r�UF�« Ê√ l� wK;« "UM�«

UŽU�ð« œ«œeð »uM'«Ë ‰ULA�« 5Ð …uN�« Ê≈  ÎsJ� ¨W*uF�« ‚öD½« l� 

`�UB� `³^√ qÐ ¨l³��« WOŽUMB�« ‰Ëb�« `�UB� sJ¹ r� p�– Ê√ g¼b*«

Æ …dO¦*« —u�_« s� «c¼Ë ¨5B�«Ë WOÐ—Ë_« ‰Ëb�« WOIÐ

W‡OŽUMB�« ‰Ëb‡K� w�ULłù« wK;« "UM�« ŸuL−� mKÐ Â±π∂µ ÂUŽ wH�  

‰Ëb�« W³�½ X½U> ULMOÐ Â±ππµ ÂUŽ ©•∂∑[¥® W³�½ v�≈ lł«d²� ©•∂π[∑®

v?‡?�≈ X?K?^Ë b?+ Â±π∂µ ÂU?Ž 5?B�«Ë Èd³J�« WOŽUMB�« dOž s� WOÐ—Ë_«

bI� ÍËUÝQ*« lł«d²�« U�√ Â±ππµ ÂUŽ ©•±π[≤® v�≈ XFHð—U‡� ©•±µ[≥®

ÂU?‡Ž ‰Ëb‡�« ÁcN� wK;« "UM‡�« mK‡Ð –≈ ¨Y�U¦�« r‡�UF�« ‰Ëœ VOB½ s� ÊU>

 WOJ¹d�_« WK:« ©±®Fotun MagazinÆ Â±ππ∑Ø∏Ø¥ œbF�« 
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 —U?ý√ U?� u¼Ë ©•±≥[¥® Â±ππµ ÂUŽ `³^U� ©•±µ[µ® W³�½ Â±π∂µ

Æ r�UF�« w� WOLM²�« d¹—UIð w� w�Ëb�« pM³�«  U½UOÐ tO�≈

`�UB� …b×²*« UNðULEM�Ë …b×²*« 3_« W½UJ� lł«dð v�≈ p�– Èœ√ bI�  

UNðbLŽ√ w� WK¦L*« ‚u��« WOłu�u¹b¹√ ‰öš s� ̈ —U³J�« l³��« ‰Ëb�« WDKÝ

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM�Ë ̈ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM^Ë ̈ w�Ëb�« pM³�« ̈ WŁö¦�«

p?M?³?�« …u?D?Ý s?� ‰«e?ð ôË X?½U?Ž b?+ ¨Y?�U?¦�« r�UF�« ‰Ëœ Ê√ l�Ë  

wN� © U'«  UO+UHð«® w� Ëb³ð WOŽuM�« …—uD)« sJ� 5O�Ëb�« ‚ËbMB�«Ë

w� WO�Ëb�«  ö�UF*« rJ×¹ Êu½U+ w¼ –≈ ̈ tM� bÐô dý UN½√ UNO� ‰UI¹ U� q+«

Æ ‰«u�_«Ë ¨ U�b)«Ë ¨lK��«

U?N?K?I?Ł Ë√ U?N?L?−?Š m?K?Ð U?L?N?� W?�Ëœ W?¹√ v?K?Ž d?O�F�« s� `³^√ bI�  

Ë√ W?O?³?�?½ …—U?�š ÊËœ ÃdWð Ê«Ë ¨W*uF�« »UO½√ s� u−Mð Ê√  ÍœUB²+ô«

U?^u?Bš ¨WO*UF�« …—U−²�« WIDM� v�≈ —u³F�«  œ«—√ «–≈ WŠœU�ÎW?LEM*« Ê«Ë 

U?ŽËd?A�  bŽ√ b+ÎU?O�Ëœ Î…d?J?� W?A?+U?M?LK� XŠdÞË ¨w³Mł_« —UL¦²Ýö� 

Æ qLFK� w�Ëœ Êu½U+ WžUOB�

…—U?−?²?�« W?L?E?M?� U?N?Ý—U?9 w?²?�« W?O?F?¹dA²�« WDK��« Ác¼ V½Uł v�«Ë  

 U'« ‚UHð« cOHM²Ð WIKF²*«  UŽ“UM*« w� qBHK� WOzUC+ WDKÝ błuð ̈ WO*UF�«

Æ rOJ×²�« W¾O¼ vL�ðË Â±ππ¥ ÂUŽ

¨…—«œù« h×� ÊU' d³Ž UNÝ—U9 ¡UCŽ_« vKŽ WÐU+d�« oŠ WLEMLK�Ë  

…d� WLEM*« w� uCŽ q> ÊËRý w� gO²H²�« oŠ UN�Ë ¨UN�UJŠQÐ Â«e²�ô«Ë

Æ  «uMÝ fLš q> …bŠ«Ë

s?� W?O?*U?F?�«  U?^—u?³?�« w?� W?Ð—U?C*« XMJ� ‚u��« WOłu�u¹b¹√ Ê≈  

«c?¼ w?� w?�u?O�« q�UF²�« Ê√ l� ¨WÐU+d�« ‰UJý√ s� qJý q> s�  ö�ù«
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«—ôËœ Êu?O?K?¹d?ð v�≈ qB¹ ‚u��«Îr?� W?O?�Ëb?�« …—U−²�« r−Š Ê√ 5Š w� ¨

Æ Â±ππµ ÂUŽ  U½uOK¹dð WFÐ—√ “ËU−²¹

ÊËœ ̈  «—UOK*«  «dAŽ v�≈ qBð  «ËdŁ lL−²ð  UÐ—UC*« Ác¼ w�Ë  

÷Ëd+ vKŽ UÝUÝ√ bL²Fð WÐ—UC*« Ê√ UMLKŽ «–≈Ë ̈ wMOŽ ÃU²½≈ vKŽ ‰uB(«

„—U?ý Ê« c?M?� W?O?ÝUO��«  UDK��« s� Í_ lCWð ô UN½√ U½błË ¨„uM³�«

w?� q¦L²ðô wN� ¨WOÐU²J�« œuIM�« ·dF¹ U� œU−¹≈ WOKLŽ w� ’U)« ŸUDI�«

WOÐuÝUŠ  U�öŽ w� dNEð X×³^√ qÐ ̈ WOðuMJMÐ ‚«—Ë√ Ë√ ̈ WO½bF� ‰«u�√

Æ ÊUL²z«  U+UDÐ Ë√

¨ UO�M'« …œbF²*«  U>dA�« ̀ �UB� UÝUÝ√ qLFð ̈ W*uF�«  UO�¬ Ê≈  

bŽ«uI�« UN�  d�Oð Ê√ bFÐ ¨WO*UF�« WO�ULÝ√d�« ‰öš s�  QA½ w²�« w¼Ë

w?L?K?F�« Y×³K� ‰Ëb�« q¹u9 s�  œUH²Ý« UL> ¨WO�UBðô«Ë WO�U*«Ë W¹œU*«

¨ U?¹u?²?�?*« v?K?Ž√ q?L?F?�« W?O?łU?²?½≈ X?G?K?³� ¨WK¼R*« W�ULF�« l� wMI²�«Ë

«dI� l³��« WOŽUMB�« ‰Ëb�« X×³^√ËÎeO>dð l� WO*UŽ W>dý ©¥≤∂® d³>ô 

‰Ëœ 5Ð ‰U*« ”«— o�bð w¦K¦Ð U¼—U¦¾²Ý«Ë ‰Ëb�« Ác¼ 5Ð ‰œU³²*« —UL¦²Ýô«

Æ r�UF�«

…b?¹b?'« q?L?F�« ’d� s� ‰Uš ÍœUB²+« u/ p�– ZzU²½ s� ÊU> bI�  

®  wLOEM²�« UNKJO¼ …œUŽ≈ v�≈ Èd³J�«  U>dA�«  bLF�Rest Ructuring©

W?O?ŽU?M?B�«  UFL:« sŽ wKW²�«Ë ¨W¹—«œù« …eNł_« r−Š s� dOGB²�«Ë

vKŽ b¹bA�« eO>d²�«Ë ̈ WFÐUð  U>dý w�  U½uJ*« WŽUM^ dA½Ë ̈ WLWC�«

Æ wŽUMB�« ÃU²½ù«  «bŠË w� oOC�« hBW²�« l� ¨…dDO��«Ë WOJK*«

w� X½uJ²� ̈ l�²ðË  ËUH²ð W¹œUB²+ô« ‰ušb�«  cš√ ̈ p�c� W−O²½  

—uEM*« w� WOÝUO��« ŸU{Ë_« œbNð ¨œb'« ¡«dIH�« s�  U¾� WOŽUMB�« ‰Ëb�«
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¨»U?¼—ù«Ë n?M?F?�« v?�≈ ÍœR?¹ V?GýË  UÐ«dD{« tMŽ r−M¹ b+ U2 ¨bOF³�«

Æ ÁdÝQÐ r�UF�« ÕU²−¹ vLŽ√ ÂUE½ Ë√ ¨…b¹bł WOýU� ÂU�√ ‰U:« `²H¹ b+Ë

 UO5u²�«Ë W5ö)«

«dý UNK> X�O� t*uF�« ÊU� «c¼ l�Ë  ÎW¹dE½ Ê√ b$ ̈ œUB²+ô« »UÐ wH� 

® j+U�²*« qýu�«Truckling Dawn EffectöOH> ̈ ¡UOMž_« ¡«dŁ b¹«eð qF& ©Î

b?¹«e?ð v?�≈ ÍœR?¹ b?¹«e?²?*« v?M?G?�« Êô ¨d?I?H?�« …d?¼U?E?� WO−¹—b²�« WOHB²�UÐ

s?� …b?¹«e?²?� ’d?� v?�«Ë ¨»«u?Ð_« `?²?� v?�≈ l?�b?M¹ w�U²�UÐË ¨—UL¦²Ýô«

s?¹c?�« 5?+u?F*«Ë v�U�J�«  U¾� w� dIH�«Ë W�UD³�« dB×Mð YO×Ð ¨qLF�«

Æ ·U+Ë_«Ë W¹dO)«  UOFL'« r¼ôu²ð

∫ ‰u?I?ð W?O?N?I?� …bŽUIÐ ¨W¹dEM�« Ác¼ vKŽ ÊËb>R¹ 5LK�*« ¡UNI�Ë  

U�dð ÊU> U�®Îqýu�« W¹dE½ s� qLý√ …bŽUI�« Ác¼Ë ©dOIH� …—Ëd{ oIŠ vMG� 

Æ j+U�²*«

«dB+ bOA¹ Íc�« wMG�U�  Î¡wA�UÐ ô≈ …—ËdC�« rJ×Ð tM� lH²M¹ ô b+ ¨

¨Áu?M?Ð s?¹c?�« ‰U?LF�« U�√ ¨ÍdA³�« nFCK� ¡U{—≈ uN� w+U³�« U�√ ¨dO�O�«

rN� WOðUOŠ …—Ëd{ tz«—Ë s� ÊuII×¹ rN½U� ¨tO� Êu�bW¹ s¹c�« ¡«dł_«Ë

Ær¼dÝ_Ë

XŁbŠ w²�« WŁ—UJ�U� ̈  WO�U*«  U�bB�« ‰UI²½ô W^dH�« ̀ O²ð W*uF�U�  

W?L?E?½_« Ê√ U?L> ¨ wJ¹d�_« »dG�« w� ‘UŽ s� UNÐ dŁQð ¨UOÝ¬ ‚dý w�

eO1 Íc�« u²OH�« s� WO�Uš U¼b$ WO*UF�« …—U−²�« WLEM� rJ% w²�« 5½«uI�«Ë

d¦>√ …u+ bOF³�« Èb*« vKŽ WO�UM�« ‰Ëb�« ¡UCŽ_ wDF¹ «c¼Ë ̈  UNzUCŽ√ 5Ð

Æ rNð«¡«b½ »U−²�²�
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W?Ý«—b?ÐË m?�U?Ð —c?×?Ð W?*u?F�« dBŽ w� ‰ušb�« s� bÐö� p�– l�Ë  

U?N?O?K?Ž k?�U?% w²�« UNLO+Ë UN²Ð«uŁ UN� WKI²�� W¹—UCŠ WOBWAÐË ¨ WO½Q²�

¨ d?A?³?�« WFO³Þ pK²� rN(UB� ¡«—Ë ÊuF�¹ s¹c�« vKŽ rIM½ ô s×M� ÆÆ

Æ UNOKŽ k�U×½ Ê√Ë UM(UB� wL×½ Ê√ UMOKŽ sJ�

‰Ëb?�« v?K?Ž U?¼dŁQ²Ð R³M²�« VFB¹ t*uFK� …œbF²*« V½«u'« s� „UM¼  

oO³D²�« Êô ¨dOBI�« Èb*« vKŽ dNEð ô oO³D²�« —UŁ¬ Êô ¨U¼dOžË WO�UM�«

W?O?K?;« 5?½«u?I?�« q?¹bFðË nOOJ²K� …—dI� WO�UI²½« …d²� ‰öš Z¹—b²�UÐ r²¹

 U�b)U> UN³½«uł iFÐ w� …—U−²�« d¹d% v�≈ WO�«d�«  U{ËUH*«Ë ̈ UNMÝË

Æ bFÐ UN−zU²½ `C²ð r�Ë …dL²�� ‰«eð ô

W?O?�UM�« ‰ËbK�  U¹b×²�« s� ÁdO³> ôUJý√ qL% V¹dI�« q³I²�*« Ê≈  

YO×Ð UNMO½«u+Ë UN²LE½√Ë UNŽU{Ë√ nOOJð vKŽ ‰Ëb�« Ác¼ …—b+ w� q¦L²ð

WO�Ëb�« …—U−²�« WLEM� w� W¹uCF�«  U�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ …—bI�« UN¹b� ̀ ³Bð

Æ W¹uCF�« s� —UL¦�« wMłË UNðU³�²J� W½UO^Ë UN(UB� vKŽ ÿUH(«Ë

W¹—U−²�« WOLM²�« w� ‰ušb�« ô≈ UN�U�√ fO� WOÐdF�« ‰Ëb�U� p�– q> l�Ë  

WOLMðË dOO�²� W>d²A*« WOÐdF�« ‚u��«Ë WOÐdF�« WF�U'« ‚U¦O� —UÞ≈ w� UNMOÐ ULO�

Æ WOÐdŽ …dŠ …—U& WIDM� W�U+ô WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð Í—U−²�« ‰œU³²�«

q?�U?J?²?�« w?� ”U?Ý_« t?M?Ž t?K?�« w?{— »U?D?)« s?Ð d?LŽ l{Ë bI�  

l?D?²?�?¹ r?� V¼– ÁœU�d�« Âu¹ U½bMŽ ÊU> bI�® ∫ ÍdB*« b�uK� ÍœUB²+ô«

WIA�« bF³� UMO�« UNKI½ bŠ√ lD²�¹ r� …dO*« r>bMŽË rJO�≈ tKL×¹ Ê√ UM� bŠ√

ÊU?> u?� d?B?� q¼√ U¹ tK�«Ë  œœu� ¨dNE�«Ë Ÿ—e�« pK¼√ Íc�« ·UH'« l�

U?� œö³�« Ác¼ 5ÐË ‚«dF�«Ë dB� 5ÐË ÂUA�«Ë dB� 5Ð qIM�« dO�O²� qO³Ý

Æ ¡Ušd�« rF¹Ë r¼bMŽ dO)« uÐdO� ¨lK��« s� rN¹b�
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WO�öÝô«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð ÍœUB²+ô« q�UJ²�« fÝ√ dLŽ 5Ð bI�  

v�« WL�I� «c¼ U½dBŽ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊôË  ö^«u*« dOO�ð vKŽ b>«Ë

ô «c?¼ ÊU?� Æ U?N?M?O?Ð U?L?O?� W¹—U−²�«  U+UHðô« sÝ s� bÐö� WOÝUOÝ ÂU�+√

U?C?¹√ w?ÝU?O?��« s�_« qÐ ÁbŠË ÍœUB²+ô« s�_« oI×¹ÎÊ¬d?I�« jÐd¹ r�√ 
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·Ô˝æˆ¥ º̂æ V³�³� W>dA� X½U> g¹d+ Ê√ l�Ë ©¥ ‡ ± ̈ g¹d+® 

»dG�«Ë ‚dA�«Ë »uM'«Ë ‰ULA�« 5Ð …—U−²�« dOO�ð  «b¼UF*« Í√ ·ö¹ù«

UHO^Î¡U²ýË 
Î

Æ wÝUO��« s�_«Ë wz«cG�« s�_« oI% 

W*uF�«  ôUJý≈

U?I?K?F?� s?¹d?^U?F?*« WHÝöH�« bŠ√ ‰uI¹  ÎW?J?zö?*« Ê≈® ∫ t?*uF�« vKŽ 

¨U?N?ðöOBHð w� sJ�ð 5ÞUOA�« sJ� t*uF�«  UO�uLŽ w� «Ëb³ð —UNÞ_«

¨UNðôUJý« vKŽ ·u+u�« s� UMMJ1 Íc�« u¼ t*uF�«  öOBHð w� Y×³�U�

Æ 5ÞUOA�« UNMJ�ð w²�« U¹«Ëe�« v�≈ U½cšQ¹Ë

®  U�Ðö*« w¼  ôUJýô« Ê_Ë  DuliositiesÁc¼ “«dÐ≈ wG³M¹ t½U� ©

Æ UNOKŽ ·u+u�«Ë UN²�dF0  ôUJýô«

‰Ë√ qF�Ë ÆÆ W¹—UC(« UNðU¹b% w� Õu{uÐ Ëb³ð t*uF�«  ôUJý≈Ë  

U?N²IOIŠ rN� Ë√ UNŽu{u0 ÂU*ù« W�U×²Ý« u¼ t*uF�« w� YŠU³�« tł«u¹ U�

U?� …œU?Ž t?*u?F?�« w?� Y?ŠU³�« Êô ¨5KK;« rEF� t*uF�« n¹dFð U³Ž« «cN�

Ë√ ÍœU?B?²?+ô« V?½U?'U?> …œb?F?²?*« U?N³½«uł s� bŠ«Ë V½Uł s� UNO�« dEM¹

w�öŽù«Ë wÝUO��« 5³½U'« v²Š Ë√ w�UI¦�« V½U'« Ë√ wŽUL²łô« V½U'«
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—œUM�« s�Ë ̈ t*uF�« WOC+ ‰ËUMð w� hBW²�« t³A¹ U� „UM¼ Ê√ b$ «cN� ÆÆ

v?K?Ž p?�– Êu?J?¹ Ê√ ÊËœ U?N?³?½«u?ł lOLł s� UN�ËUM²¹ Íc�« lłd*« œułË

qOK×²�« w� oLF�« Ë√ wLKF�« Èu²�*« »U�Š
©±®

 ôUJýô« r¼√ s� «c¼Ë 

Æ YŠU³�« tł«uð w²�«

¨W?�U?²I�« U¼RK� …dEMÐ t*uF�« q³I²�� v�≈ ÊËdEM¹ 5¦ŠU³�« rEF� Ê√  

U?¼b?M?Ž ©‰U?*« ”√— W?O2√® v�≈ ÁdÝQÐ ‰u×²¹ ·uÝ r�UF�« Ê√ ÊËbI²F¹ rN�

WÐU−²Ýô« pK9 ô b+  U�uJ(« rEF� Êô ̈ ÊUÞË_« Ã—Uš ‰«u�_« dłUNð

¡UG�≈Ë ¨WO½U:«  öON�²�« .bIðË WO³¹dC�«  ô“UM²�« w� WK¦L²*« rN³�UD*

 U?ŽËd?A?�Ë —u?łú?� v½œ_« b(« b¹b% q¦� ¨ UF¹dA²�« iFÐ q¹bFðË

 UŽËdA*« WBWBšË ̈ W�UD³�«  U½UŽ≈Ë ̈ w×B�«Ë wŽUL²łô« ÊULC�«

WOMž W¾� v�≈ r�UF�« ‰u×²OÝ U¼bFÐ UNOKŽ Í—U−²�« lÐUD�« ¡UH{≈ l� ̈ W�UF�«

W?¾?�Ë gOF�« s� bž— w� ÊuAOF¹ r�UF�« ÊUJÝ s� •≤∞ v�≈ qBð WKG²��

s� b¹bł Êu� dNE¹ U¼bMŽ ̈ r�UF�« ÊUJÝ s� •∏∞ v�≈ qBð WKG²�� …dOI�

Æ ‚u��« W¹—uðU²J¹œ u¼ W¹—uðU²J¹b�«

U?L?�ðd� Áb−M� q�_« U�√  Îv?�≈ ÊËd?E?M?¹ WK+ r¼Ë 5KzUH²*« ÁUHý vKŽ 

o?¹d?Þ w?�  —U?�?� U?N?²?O?zU?I?K?ð v?K?Ž X?>d?ð u?� t?*u?F�« Ê√ s¹b>R� t*uF�«

¨…b¹b'«  UÝUO��« o³Dð w²�«  U½U*d³�«Ë  U�uJ(« …—«œ≈ sJ� ̈ 5LzUA²*«

l?O?+u²�«Ë ¨‰«u�_« ”Ëƒ—Ë lK��«  U>dŠ ÂU�√ eł«u(«Ë œËb(« wGKðË

 U?Ðu?I?F?�« lO+uð v�u²ð ·uÝ © U'«® WO*UF�« …—U−²�« WLEM� WO+UHð« vKŽ

s?J?1 ô  U?O?L?²Š błu¹ ô «cN� ¨…—U−²�« W¹dŠ WÝUO�� sŽc¹ ô s� vKŽ

Æ UN³M&

Æ W�dF*« r�UŽ π t×H^ t*uF�« a� w>“ Íe�— ©±®
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U?O?�U?I?Ł t?*uF�« l� —«u(UÐ ¨ U¹b×²�« Ác¼ WNł«u� vKŽ …—bI�« Ê≈  Î̈

vKŽ …—bI�« UMODF¹ ·uÝ WOŁ«d²�«Ë W¹bzUIF�« UM²Ð«uŁ vKŽ WE�U;« ‰öš s�

Æ UM²¹u¼ vKŽ WE�U;«

 U?'« W?L?E?M?� W?¹u?CŽ vKŽ ‰uB(« ÊU� ÍœUB²+ô« ‰U:« w� U�√  

 U¹b×²�« Ác¼ œUFÐô UMÐUFO²Ý« Èb� vKŽ n+u²¹ t½U� WMJL*« ◊ËdA�« qC�QÐ

»UDI²Ý« p�– W�bI� w�Ë Æ UNðU+UI×²Ý« WNł«u* œ«bF²Ýô« Èb� rŁ s�Ë

d?¹u?D?ð v?�≈ …—œU?³?*«Ë ÷ËUH²K� rNKO¼QðË qI(« Ác¼ w� 5B²<« œ«bŽ«Ë

WKŠd*«  U³KD²� l� WL−�M� ÊuJ²� W+öF�«  «– 5½«uI�«Ë WLE½_«
©±®

Æ 

Ác?¼ r?¼√ s?J?� œËb?(« s?� b?Š b?M?Ž n?I?ðô  U?¹b?×?²?�« ‰UJý√ Ê≈  

u¼Ë ̈ WO−Oð«d²Ýô«  ôUJýô«Ë ̈ W¹œUB²+ô«  ôUJýô« w¼  U¹b×²�«

w?+U?Ð v?�≈ l?�?²?¹ ô ‰U?:« Êô 5?²?�œU?I?�« 5?ðd?I?H?�« w?� t?�ËU?M?²?½ ·uÝ U�

Æ U¹b×²�«

WO−Oð«d²Ýô«  U¹b×²�«Ë  ôUJýù«

¨W?�U¼  «—uDð w{U*« ÊdI�« s�  UOMOF�²�« bIŽ ‰öš r�UF�« bNý

ÍœU?B?²?+ô« —d?×?²?�« v?�≈ X?N?&≈ WO�UM�« ‰Ëb�«Ë ¨XH+uð …œ—U³�« »d(U�

v?K?Ž t?�H½ ÷dH¹ cš√ bŠ«u�« VDI�«Ë ¨WO*UF�« ‚«uÝ_« vKŽ ÕU²H½ô«Ë

…œb?F?²?*« W?¹—U?−?²?�«  U?{ËUH*U� ¨b¹bł w*UŽ ÂUEMÐ U½«c¹≈ WO�Ëb�« WŠU��«

Íc�« ©g>«d� ‚UHð«®Ë X�dÐ√ ©Í«užË—Ëô«® W�u−Ð X�dŽ w²�« ·«dÞ_«

W?O?*U?F?�« …—U?−?²?�« W?L?E?M?� ∫ W?¹œu?F?�?�« W?O?Ðd?F?�« W?J?KL*UÐ …—U−²�« d¹“Ë tOI� t�UÝ√  ©±®

‡¼±¥±πØ±Ø≤±  Áb−Ð WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�« ·dG�UÐ …d{U×�  W¹uCF�«  U+UI×²Ý«Ë

Æ Â±ππ∏Ø∂Ø±µ o�«u*«
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`�ö�  dNþË a¹—U²�« t�dŽ …—U−²K� w*UŽ ‚UHð« d³>« vKŽ lO+u²�« tO� Èdł

q?²?> Àö?Ł v?�≈ r?�U?F?�« ‰u?%Ë ¨W?O?�Ëb�« W¹œUB²+ô«Ë WOÝUO��«  ö²J²�«

Æ WO½UÐUO�« WK²J�«Ë WOÐ—Ë_« WK²J�«Ë ¨WOJ¹d�_« WK²J�« ¨…dO³>

©b?½ô ‰«d?²?M?�?�«® W?¹d?E?½ Ê√  b?łË W?O?J?¹d?�_« …b?×?²*«  U¹ôu�U�  

v?K?Ž d?D?O?�?¹ j?ÝË_« ‚d?A?�« v?K?Ž d?D?O?�¹ s�® ∫ ‰uIð WO−Oð«d²ÝuO'«

rJ×²�«Ë …—U−²�« ‚dÞ vKŽ …œUO��« t� jÝË_« ‚dA�U� ̈  ©w*UF�« œUB²+ô«

WOLK��« W+UD�« qIŁ q¦1 Íc�« ZOK)« w� wDHM�« ÊËe<« v�≈ W�U{ùUÐ UNO�

ÊQÐ wCIð …dJH�« Ác¼Ë ¨WODÝË√ ‚dA�« …dJ�  √bÐ UM¼ s�Ë ¨r�UF�« w�

‰Ëb?� ‰U?:« `?�?H?ð w?²?�« ¨W?ODÝË√ ‚dA�« `�UB� WOÐdF�« WO�uI�« »Ëcð

U?O?>d?ð q?F?�Ë q?O?z«dÝ≈Ë ÊU²�½UG�√Ë ÊU²�>UÐË Ê«d¹≈ q¦� Èdš√
©±®

¨ U?C¹√  

Æ tOKŽ WMLON�« qOz«dÝù ÊuJð YO×Ð ¨jÝË_« ‚dA�« ÍœU½ w� ‰ušbK�

UŽUM²+« 5OKOz«dÝù« d¦>√ ÊU>  ÎÊuFLý U�√ ̈ 5Ð«— ‚U×Ý≈ W¹dEM�« ÁcNÐ 

∫ ‰uI¹ Íc�« u¼Ë ¨ ‰Ë_« WODÝË√ ‚dA�« WOŽ«bÐ ·dF¹ Íc�« uN� ¨ e¹dOÐ

U� «c¼Ë ©ÂuO�« œUB²+ö� w²�« WO−Oð«d²Ýô« WOL¼_« UN� bFð r� ÷—_« ÊUÐ®

u?¼ Ë√ ¨  «d?H?�« v?�≈ q?O?M?�« s� WIÐU��« UN�öŠ√ sŽ qOz«dÝ≈ lł«dð d�H¹

w� e¹dOÐ ÊuLOý ‰uI¹Ë ¨WM¹UNB�« œuNO�« s� 5�dD²*« dOž bMŽ q+_« vKŽ

jHM�« u¼ WODÝË_« ‚u��« w� d^UMF�« r¼√ Ê≈® b¹b'« jÝË_« ‚dA�« tÐU²>

U??O??łu??�u??M??J??²??�«Ë ¨ W?O?>d?²?�« ÁU?O?*«Ë ¨ W?¹d?B?*« W?K?�U?F?�« b?O?�«Ë ¨w?Ðd?F?�«

©WOKOz«dÝù«
©≤®

Æ

p?O?�?J?*« …—u?^ UNO� Èdð WOÐË—Ë_« »uFA�« sJ� WOÐË—Ë√ W�Ëœ UN½√ Èdð UO>dð ©±®

ÊuJ²� wÐË—Ë_« ÍœUM�« qšbð Ê√ UN� —b+ uK� WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôuK� W³�M�UÐ

Æ jÝË_« ‚dA�« s� XWK�½« b+ p�cÐ

Æ Â±ππ∑ b¹b'« jÝË_« ‚dA�« ‡ e¹dOÐ ÊuLOý ©≤®
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b?¹b?'« q?J?A?�« «c?N� WIDM*« œ«bŽ≈ VKD²¹ WODÝË_« u×½ tłu²�« Ê«  

ÊU??O??J??�«Ë »d??F?�« 5?Ð »d?(« W?�U?Š ¡U?N?½≈ V?K?D?²?¹ «c?¼Ë ¨W?žU?O?B?�« s?�

¨ …—ËU?:« ‰Ëb?�« l?� ÁœËb?Š r?O?ÝdðË ¨ÁœułuÐ ·«d²Žô«Ë ¨w½uONB�«

Æ 5�dD�« s� UNÐ ·d²F�Ë WF+u� WO�Ëœ  U+UHð« w�

‰Ëb?�« i?F?Ð l?� U?¼œËb?Š rOÝdð s� XMJ9 b+ qOz«dÝ≈ X½U> «–S�  

UNF� œËb(« rÝdð r� 5D�K�Ë ̈  ÊUM³�Ë ̈  U¹—uÝ Ê√ ô≈ ̈  …—ËU:« WOÐdF�«

UOÐdŽ ÕdÞ Íc�« —UFA�« Ê√ X>—œ√ qOz«dÝ≈ sJ� ̈ bFÐÎfOzd�« lO+uð VIŽ 

»d?Šô® ∫ qzUI�« Â±π∑∑ ÂUŽ qOz«dÝ≈ l� Âö��« …b¼UF� vKŽ  «œU��«

«—UFý ÊU> U¹—uÝ ÊËbÐ ÂöÝ ôË dB� ÊËbÐÎ©WIOI(« ÁœUFÐ√ t� 
©±®

Æ 

5?Ð q?B?H?ð Ê≈ U?N?½Qý s� ¨ w½uONB�« ÊUOJ�« l� WOzUM¦�«  U+UHðôU�  

‰Ëb?�« i?F?Ð s?� W?�Ëd?N?�« W?L?Š“ w?�Ë ¨WO�uI�« UN³�UD�Ë WOÐdŽ W�Ëœ q>

jÝË_« ‚dAK� pMÐ ¡UA½≈ Õ«d²+« ÕdÞ ¨ qOz«dÝ≈ l� lO³D²�« u×½ WOÐdF�«

Æ Õ«d²+ô« «c¼ XC�— WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ sJ� ¨ WOKOz«dÝ≈ W>—UA0

“ËU−²ð ô w²�« UÐ—Ë√ v�≈ WOJ¹d�√ W�UÝ— q¦9 WO½U¦�« ZOK)« »dŠ X½U>  

ÊËb?Ð® ∫ ‰u?I?ð W?�U?Ýd?�« Ác?¼ ©•±∞® s?� d?¦?>« »d?(« Ác¼ w� UN²L¼U��

¨q?zU?N?�« wDHM�« ÊËe<« sŽ ŸU�b�« s� UÐ—Ë√ sJL²ð s� …b×²*«  U¹ôu�«

p?�c?>Ë ¨n?+u²ð ·uÝ UNO� …—UC(« WK−Ž ÊU� UÐ—Ë√ sŽ n+uð u� Íc�«

5?�Š Â«bB� ÊUMF�« oKÞ√ u� Àb×¹ ÊU> U� «c¼Ë ¨©ÊUÐUOK� W³�M�UÐ ‰U(«

Æ U¼dO�bð Ë√ jHM�« lÐUM� q²×O�

Æ Â≤∞∞≤ WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ«Ë W*uF�« ‡ wIAŽ błU� —u½√ ©±®
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…œU?O?I?ÐË w?�?K?Þ_« n?K?Š ¡U?I?Ð …—Ëd?{ v?K?Ž U?Ð—Ë√ X?I?�«Ë U?¼b?FÐ  

”—œË ¨pÝdN�«Ë WMÝu³�« ”Ë—œ WO½U¦�« ZOK)« »dŠ XKð rŁ ¨WOJ¹d�√

tLŽœË w�KÞ_« nKŠ WOL¼QÐ UÐ—Ë√ Èb� aÝd²¹ ŸUM²+ô« qFł U2 ̈ u�uÝu>

UIK+ ÀbŠ« U� «c¼Ë ¨ WO+dA�« UÐ—Ë√ ÁU&« w� Á—UA²½«ËÎÆ wÝËd�« œU%ö� 

Êd?I?�« w?� r?J?×?²?K?� vF�ð WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« Ê« b$ ÂuO�«Ë  

w� p�–Ë ̈  jÝË_« ‚dA�« q^UH� r¼√ »bM*« »UÐ vKŽ …dDO�K� wI¹d�ù«

Æ jÝË_« ‚dA�« qš«b� vKŽ …dDO��« ÂUJŠù ¨»U¼—ù« b{ UNÐdŠ —UÞ≈

‚d?A�« W*uŽ ÁU&« w� dO�ð WOMOD�KH�« WOKOz«dÝù«  U{ËUH*« X½U>  

U?¹œU?B?²+« WIDM*« vKŽ WMLON�« s� qOz«dÝ≈ sJ1 Íc�« ¨ jÝË_«ÎU?OÝUOÝË Î

UOMIðËÎÆ WK�Uý WOJ¹d�√ W*uŽ qþ w� ¨ 

¨w�öÝ≈ Ë√ wÐdŽ s�UCð Í√ lM� VKD²ð W*uFK� WO−Oð«d²Ýô« WD)U�  

¨Õu?{u?�« …b?¹b?ý W?O?Ðd?F?�« r?L?I?�« v?KŽ WOJ¹d�_«  UEH×²�« X½U> «cN�

d?B?�Ë W?¹œu?F?�?�« W?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*« 5?Ð w−Oð«d²Ýô« oO�M²�« s� Âd³²�«Ë

¨UNðU�uJŠË WOÐdF�« »uFA�« 5Ð Ÿ«dB�« lO−AðË ̈ ÊUOFK� qŁU� ̈ U¹—uÝË

OÐ ¨ WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð ·ö)«Ë ¨”uLK�Ë l+«Ë
]

r¼UÝ bI� ¨tO� f³� ô s

WOzUC�  «uM+Ë ̈ WŽËbW� ÊöŽ≈ qzUÝËË ̈ ¡UNKÐ WO�UIŁ “u�— WD)« Ác¼ w�

Æ W¼u³A�

l?�  U?{ËU?H?*« w?� V?žd?¹ 5?O?K?O?z«d?Ýù« s?� ‰Ë_« q?O?'« sJ¹ r�  

ÂU?Ž W?¹u?�?²?�« W?O?K?LŽ XIKD½« U�bMŽ dO�Uý ‚U×Ý≈ ‰U+ bI� ¨5OMOD�KH�«

w?M?F?¹ W?O?M?O?D?�KH�« d¹d×²�« WLEM� l� ÷ËUH²�« vKŽ WI�«u*« Ê« ® Â±ππ±

«bžË ̈ W�dž ÂuO�«ÎdN½ »dž WOMOD�K� W�Ëœ ÂUO+ Ê≈ ̈ W�Ëœ U¼bFÐË ̈ WM¹b� ̈

«dDš qJAð ¨Êœ—_«Î«b¹bNðË qOz«dÝ≈ s�√ vKŽ UO−Oð«d²Ý≈ ÎÆ©U¼œułu� 
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—U?D+ »d²+« U�bMŽË ¨ 5�dD�« 5Ð  U{ËUH*« s�  «uMÝ l³Ý bFÐ  

÷d?�Ë ¨d?N?E?ð ”b?I?�« b?¹b?N?ð r?�U?F�  √bÐË ¨ wzUNM�« q(« s� Âö��«

 √b?Ð ¨Âd?³?¹ œËb?(« r?O?Ýd?ðË ¨Õd?D?ð 5?¾?łö?�« …œu?Ž ÂbŽË ÊUDO²Ýô«

ÆUNðœ«—ô Œu{d�« vKŽ 5OMOD�KH�« —U³łô qzUÝu�« W�U> ÂbW²�ð qOz«dÝ≈

W¹Ëu½ W½UÝdð s� tJK9 U� rž— qOz«dÝ≈ tAOFð Íc�« wM�_« fłUN�« Ê≈  

W�UŠ w� UNK³I²��Ë WOMOD�KH�« s�_«  «u+ s� fłu²ð UNKF−¹ ̈ W¹bOKIðË

Æ WOMOD�KH�« W�Ëb�« ÊöŽ≈

«b¹bNð qJAð  «uI�« Ác¼ Ê√ Èd¹ w½uONB�« ËbF�U�  Î¨qOz«dÝ≈ s�_ 

n?F?Cð w²�« w¼ ¨w½uONB�« ÊUOJ�« w� rJ×²ð w²�« WO�HM�« …bIF�« Ác¼Ë

«œ—UÐ ULNMOÐ Âö��« qF−²� ¨5�dD�« 5Ð WI¦�«ÎöO×²�� s�_«Ë Îb$ «cN� ¨

e?MJÐu¼ e½uł WF�Uł w� WÝ«—œ bŽ√ b+ ©X�u� ‰Uł® wKOz«dÝù« ÂbI*« Ê√

ÆÂ±ππ∏ ÂUŽ

UNO� b>R¹ ©gOłË fO�uÐ 5Ð wMOD�KH�« s�_«  U�bš® Ê«uMŽ X% 

w?� w?M?O?D?�?K?� g?O?' …b?ŽU?+ q?¦9 ·uÝ wMOD�KH�« s�_«  «u+ Ê≈ vKŽ

q?O?J?A?²?Ð Y?ŠU³�« V�UÞË ¨ WOMOD�KH�« W�Ëb�« ÊöŽ≈ - U� «–≈  ¨ q³I²�*«

UNOKŽ WO�ËœË WOKOz«dÝ≈ WÐU+—
©±®

Æ 

 √bÐ ¨ WO�«—œ WGOBÐ ÊË—Uý q¹d¹√ w½uONB�« ÊUOJ�« fOz— —œUÐ «cN�  

WOMOD�KH�« dO¼UL'« “«eH²Ý«Ë ¨5�dD�« 5Ð ¡«dL(« ◊uD)« ÂU×²+UÐ UN²B+

W?O?M?O?D?�?K?H?�« …œUOI�« qOL%Ë ¨n+u*« dO−HðË n¹dA�« ”bI�« v�≈ t�ušbÐ

sDMý«Ë bNF� —«b^≈ gOłË fO�uÐ 5Ð WOMOD�KH�« s�_«  U�bš ‡ X�u� ‰Uł©±®

ÆÂ±ππ∏ eMJÐu¼ e½uł WF�Uł jÝË_« ‚dA�« WÝUO��
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 «u?+ Ã—b?²?Ý« Ê« b?F?Ð ¨W?¹œU?N?A²Ýô« ‰ULŽ_« W�U> Ë W{UH²½ô« WO�ËR��

gOł UN½√ s�_«  «u+ sŽ ‰uI¹Ë WDK��« rN²¹ rŁ ‰U²I�« v�≈ WOMOD�KH�« s�_«

¨Õö��UÐ WKL×� WMOHÝ …—œUB� v�≈ ÂuO�« d�_« vN²½«Ë ̈  tOKŽ ¡UCI�« V−¹

UOŽb�Î¨b¹bł s� Âö��«  UŁœU×� WžUO^ …œUŽô ¨WOMOD�KH�« WDK�K� UN½√ 

w?{«—_« w?� …U?O?(U?Ð Áœu?F?�«Ë W?O?M?O?D?�?K?H?�« W?D?K?�?�« v?KŽ œuOI�« s� b¹e0

 UJK²L*«Ë W�UF�«  U�ÝR*« n�½ ‰öš s� ̈  5M��«  «dAŽ ̈  WOMOD�KH�«

 «u+ ¡UMÐ …œUŽ«Ë ¨ «dzUD�« Ã—«b�Ë Ÿ—«e*« ·dłË ¨ WO²×²�« WOM³�« dO�bðË

Æ W¹œUN'«  ULEM*« pOJHðË ¨œU²Ž ôË ÕöÝ öÐ wMOD�KH�« s�_«

 UO5u²�«Ë W5ö)«

b?+ j?ÝË_« ‚d?A?�« v?K?Ž W?MLON�« v�≈ w�«d�« w½uONB�« ŸËdA*« Ê«  

q³I²�*« w� ‰u×²²� UN�H½ qOz«dÝ≈  bŽ√ «cN� ̈ »dF�« ·ö²š« vKŽ s¼«—

»dF�« 5Ð VAM¹ Íc�« Ÿ«eM�« w� rJŠ v�≈ ̈ »dFK� ‰Ë_« ËbF�« l+u� s�

Æ ¡UA¹ YOŠ WHJ�UÐ qO1 Íc�« `łd*« p¹dA�« —ËbÐ ÂuIð Ê_ U¼RON¹ U2

WLI�« 5MIð ÊU� «cN� ̈ WOÐdF�« q>UA*« W�u1œ vKŽ UN�öŠ√ wM³ð qOz«dÝS�  

ÆqOz«dÝ≈ ÂöŠ_ Èd³> W�b^ qJA¹ ¨ÍuMÝ qJAÐ U¼œUIF½«Ë ¨WOÐdF�«

l{«u²ð ¨ w�öÝ≈ wÐdŽ ŸËdA0 qÐUI¹ Ê√ bÐô w½uONB�« ŸËdA*U�  

W?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*« ¨ Àö?¦�« wÐdF�« w−Oð«d²Ýô« oO�M²�« ‰Ëœ WIOI% vKŽ

Æ U¹—uÝË ¨ dB�Ë ¨ W¹œuF��«

UŽËdA� bF¹ Ê√ t½Qý s� ‰Ëb�« Ác¼ 5Ð w−Oð«d²Ýô« oO�M²�U�  ÎUOÐdŽ Î

U?O?K?³?I?²��Î»u?F?A?�«Ë W?I?D?M?*« »u?F?A?� q?Ð ¨ U?¼b?ŠË WOÐdF�« W�ö� fO� 

ŸËd?A?L?K?� Íb?B?²?�« s?J?1 ô w?�ö?Ý≈ w?Ðd?Ž ŸËd?A?� ÊËb?³?� W?O�öÝù«

Æw½uONB�«



 
 المراجع



114

l‡‡‡‡ł«d*«

©W?¹u?CF�«  U+UI×²Ý«Ë WO*UF�« …—U−²�« WLEM�® ¨tOI� dHFł sÐ W�UÝ√ ‡ ±

‡?¼±¥±πØ±Ø≤± …d?{U?×?� …b?−?Ð W?O?ŽU?M?B?�«Ë W¹—U−²�« ·dG�«

Æ Â±ππ∏Ø∂Ø±µ o�«u*«

 U?A?+U?M?�Ë Àu?×?Ð ©W?*u?F?�«Ë »d?F�«® ∫ ©—d×�® w�u)« 5�√ W�UÝ√ ‡ ≤

Æ Â±ππ∏ WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e>d� ¨…ËbM�«

‚dA�«  «—«b^« ©WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ«Ë W*uF�«® ∫ wIAŽ błU� sÐ  —u½√ ‡ ≥

ÆÂ≤∞∞≤ WO½u½UI�«  UÝ«—b�«Ë Àu×³K� jÝË_«

‡ ¥ÆW�dF*« r�UŽ  «—«b^« ©W*uF�« U�® ∫ Êu�O�uÞ ÂU¼«dłË XÝdO¼ ‰uÐ 

 ‡ µÆ ©‰UI�® Â±ππ∑ d³L²³Ý e1Uð „—u¹uO½ ∫ ÊU� b¹d� ”U�uð

‡ ∂ ∫ X?�u� ‰Uł b?N?F?� ©g?O?łË f?O?�uÐ 5Ð WOMOD�KH�« s�_«  U�bš®

Æ jÝË_« ‚dA�« WÝUO�� Â±ππ∏ sDMý«Ë

‡ ∑ ∫ 5�√ ‰öł Æ ‚dA�« —«œ …d¼UI�« ©qOz«dÝ«Ë »dF�« ÊuHI¦*«®

‡ ∏ ∫ w>“ Íe�— ÆÂ±ππ∑ dÐu²>√ W�dF*« r�UŽ ©W�UD³K� wÝUO��« œUB²+ô«®

 ‡ π ∫ qOL'« —UOÝÆ  ËdOÐ l¹“u²�«Ë dAMK� WOK¼_« ©q³I²�*«Ë W*uF�«®

‡ ±∞ ∫ ÊuOK9 ÊU¼dÐË 5�√ dOLÝ w�UI¦�« e>d*«  ËdOÐ ©s¹b�«Ë W�Ëb�« —«uŠ®

Æ Â±ππ∏ wÐdF�«

 ‡ ±± ∫ e?¹d?O?Ð Êu?F?L?ý w??L?K?Š b?L?×?� W?L?łd?ð b?¹b?'« j?ÝË_« ‚d?A?�«

Æ Â±ππ¥ l¹“u²�«Ë dAMK� WOK¼_«  ËdOÐ ÊULŽ k�U(«b³Ž

‡ ±≤∫ wLÝUI�« d�Uþ Æ ©rJ(« ÂUE½Ë WO�öÝô« WF¹dA�«®

‡ ±≥∫ ÊU� ”—u¼Ë ‰Uý—U� Æ ©WOÞ«dI1b�« ¨ ‰Ëb�« bFÐU�®
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‡ ±¥ ∫ bO³Ž n¹U½  U?Ý«—b?K�  «—U�ô« e>d� © ËƒU�ðË b¼UA� W*uF�«®

Æ Àu×³�«Ë

‡ ±µ ∫ ÊU�uý b�d�U¼Ë 5ð—U�d²OÐ f½U¼ ©≤≥∏® W�dF*« r�UŽ ©W*uF�« a�®

Æ Â±ππ∏ »«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:« X¹uJ�«


